
企業経営・組織経営とSDGs

•企業のマネジメント体系
•ムーンショットとバックキャスティング
•企業がSDGsに取り組むガイドライン
•取り組みの際に注意すべきこと
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企業の経営方針体系

経営理念経営理念

10年ビジョン10年ビジョン

経営方針経営方針

経営計画
（中期・単年度）

経営計画
（中期・単年度）

わが社の存在意義、価値観

10年後のわが社の理想的な未来像

ビジョンに到達するための道筋

方針の具体的な事業展開・組織づく
り・財務計画・行動計画
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経営理念

10年
ビジョン

経営方針
経営計画

（中期・単年度）

現在の姿
自社の歴史
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企業の経営方針体系



ＳＤＧｓの注意点
SDGウォッシュ
取り組んでいるように見えて、うわべだけの行動や、
よいところばかり宣伝するなど実態が伴っていない

チェリーピッキング
現在の事業内容とSDGsのゴール・ターゲットとを、
明らかに関連していると思われるものをマッピング
しただけで、自分に都合の良い事例だけを並び立て
ること
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